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Department of Defence 
 
 

 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
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on the Productivity Commission report and on suicide prevention to 
ensure an integrated, whole‐of‐government approach. 
 
Finally, in addition to work underway, I ask that you provide advice 
on: 

‐ 3b. Creating a formal advisory body to provide Government 
with a more direct and influential line of sight of veterans’ 
mental health issues (for example, refreshing the Prime 
Ministerial Advisory Council on Veterans’ Mental Health 
when the terms of its members expire); 

‐ 3c. Assessing current supports for veterans and their families, 
including families impacted by suicide, and whether the Open 
Arms – Veterans and Family Counselling service could be 
expanded or a new support service should be established to 
better support families impacted by suicide; and 

‐ 3d.Exploring ways the service of veterans who have died by 
suicide can be better recognised (for example, a memorial or 
garden as part of the War Memorial expansion, and/or 
certificate of service or commemorative pin for families. 

 
 
 
 

‐ 3e. A proposal for a Veterans Family Advocate.  

 
 
 
 
3b‐c. DVA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3d. AWM Sub‐committee lead 

‐ Defence rep – HPC 
‐ DVA rep –   

 
Council for Honouring Women and Families 
United by Defence Service 
 
 
3e. DVA 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
AWM Sub‐committee to develop 
installation commemorating war 
and service 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TBA 

4.  4a. Minsub and placemat (outlining plan and timeframes) 
 
 
 
 
4b. 2020‐21 Budget submission  
 
 

4a and 4b. DVA lead 
‐ In support for Defence Tiger Team (below) 
 
 

MINSUB: To provide broad 
proposal and support briefing to 
Ministers 

4a. 20 Dec 2019 
(interim advice by  
18 Dec 2019 if 
required) 
 
4b. mid‐Jan 2020 
 

5.  Finance: 
‐ In line with Budget Cycle: PBS due to DoF 17 Jan. 
‐ Look at past examples (i.e. DART and AMC) 
‐ Consider range of need within policy (linked to Defence legal 

scoping paper, etc.) 

DFG    Costings: 
‐ Look at DART costings 
‐ Look at the Australian Military 
Corp model (over 10 years ago) 

asap 
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‐ Early engagement with DoF (so 
no surprises) 

‐ Consider costs for AGD, i.e. 
‐ ASL 
‐ IT 
‐ Contractors (legal support) 

‐ Seek ASL/Finance offset 
exemption (to be provided in 
Budget Submission) 

6.  Communications: 
‐ Interim communications plan (door stop discussion), does 

not mention model. 
‐ Budget submission and announcement comms plan. 

 

DPG Communications team    As per task section.   

 

Defence Team: 

‐ A/FAS (  with JHC support from   

‐ HDL ( ) 

‐ DPG ( ) with support from A/CoS DEPSEC DP    

‐ DFG ( ) 

‐ Comms  ) 

 

Document 1 A (Attachment)

s47F s47F

s47E(c)

s47F

s47F

s47E(c)

s47E(c)

s47E(c)









4

 
If you have received this transmission in error please 
notify us immediately by return e-mail and delete all 
copies. If this e-mail or any attachments have been sent 
to you in error, that error does not constitute waiver 
of any confidentiality, privilege or copyright in respect 
of information in the e-mail or attachments. 

This email  may be protected by legal professional privilege. 
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IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
 
 

From:  @defence.gov.au>  
Sent: Monday, 16 December 2019 11:50 AM 
To:  @defence.gov.au>;  @defence.gov.au> 
Cc: DGADFLS Incoming outgoing mail   
Subject: FW: Background documentation for tomorrow's 'Inquiry' meeting 

 

FYI – the PM has agreed to move forward with a   
 

 
 is working on a scoping paper. 

 
Cheers 

 

 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
 
 

From:  @defence.gov.au>  
Sent: Thursday, 12 December 2019 3:02 PM 
To:  @defence.gov.au> 
Cc:  @defence.gov.au> 
Subject: FW: Background documentation for tomorrow's 'Inquiry' meeting   

 

 

 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
 
 

From:  @defence.gov.au>  
Sent: Thursday, 12 December 2019 2:28 PM 
To:  @defence.gov.au>;  

@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   
@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   

@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   
.gov.au>;  @defence.gov.au> 

Cc:  @defence.gov.au> 
Subject: Background documentation for tomorrow's 'Inquiry' meeting   
 

Good afternoon everyone 
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IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
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From:  @defence.gov.au]  
Sent: Tuesday, 17 December 2019 8:35 AM 
To:  @ags.gov.au> 
Subject: FW:   [SEC=UNCLASSIFIED] 
 
UNCLASSIFIED 

Hi    
 
This is a first cut of   that   did yesterday and we have now sent it to DVA for consideration.    
 
 

  
  

  
 

  
 
 

 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
 
 

From:  @defence.gov.au>  
Sent: Monday, 16 December 2019 6:21 PM 
To:  @defence.gov.au>;  @dva.gov.au' 

@dva.gov.au> 
Cc:  @defence.gov.au>;  @defence.gov.au> 
Subject:   [SEC=UNCLASSIFIED] 
 
UNCLASSIFIED 

,   
 
Please see attached  . It needs a bit of work, especially in the 
next steps section, but could be a starting point. It should probably be a lot shorter also – it was hard stop once I 
started writing,   
 

, can you please have a look by 1500 tomorrow? We would like to send this to DEPSEC DP by Wednesday. 
 
Cheers 
 

 
 

 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
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If you have received this transmission in error please 
notify us immediately by return e-mail and delete all 
copies. If this e-mail or any attachments have been sent 
to you in error, that error does not constitute waiver 
of any confidentiality, privilege or copyright in respect 
of information in the e-mail or attachments. 

 
If you have received this transmission in error please 
notify us immediately by return e-mail and delete all 
copies. If this e-mail or any attachments have been sent 
to you in error, that error does not constitute waiver 
of any confidentiality, privilege or copyright in respect 
of information in the e-mail or attachments. 
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@defence.gov.au> 
Subject: High level update re PM tasking ‐ key actions and timeframes   
 

 

All, 
 
Thank you for your time last Friday.  
 
Following Friday’s IDC on the broader PC response chaired by   (copied in) and various discussions 
today with Assoc Sec, HDL, DVA and staff in the Minister’s office, I wanted to give you a quick update on where we 
are at. 
 
The Secretary has noted this is priority work and that resources are to be assigned accordingly. As such,   

 will lead on bringing together Defence’s input (thank you  and  ). I will continue to oversee this 
work while I am in the office this week, and when I return on 21 Jan.   will work closely with   as DPG’s 
main POC during the January period.  , I will discuss with you as A/DEPSEC DP). 
 
As you know, DVA is leading on the MINSUB due this Friday latest (ideally earlier), which will broadly respond to the 
work outlined in the PM’s letter – it will be our proposed DVA/Defence plan for delivering. This is key to driving the 
direction of the CABSUB due mid Jan‐2020.  
 
Defence’s key input to the MINSUB  , and I have discussed with   and   to 
help direct staff effort. A key input will be  , and importantly the   

  
 
The attached table provides a quick overview of key tasks, timeframes and lead areas from the Defence end. I 
continue to work with   on the specifics (ie DVA have their more specific tracking /troops to task) which we will 
input to with DVA having overall lead on the MINSUB. 
 
A few additional points for you: 

‐  – as discussed, we will advise where  . The MINSUB will obviously need to 
go through SEC DVA, SEC Defence and A/CDF, so this will impact on timing. 

‐  – we will need a strong piece in the MINSUB re sensitivities,   
 

 
Please reach out early if there are any concerns or issues, and copy  . 
 
Appreciate if this information is kept close hold, no forwarding.  
 
Regards 

  
 

 
 

 
 
 

 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
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Notice: 

The information contained in this email message and any attached files may be confidential information, 
and may also be the subject of legal professional privilege. If you are not the intended recipient any use, 
disclosure or copying of this email is unauthorised. If you received this email in error, please notify the 
sender by contacting the department's switchboard on 1300 488 064 during business hours (8am - 5pm 
Canberra time) and delete all copies of this transmission together with any attachments. 
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Deputy Inspector‐General ADF 
Office of the Inspector‐General ADF 
BP25‐4‐42 Brindabella Park  
PO Box 7924 Canberra BC ACT 2610 
 

 
http://drnet.defence.gov.au/AssociateSecretary/CDF/IGADF/Pages/welcome.aspx 

 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
 
 
 
 

From:  @defence.gov.au>  
Sent: Thursday, 19 December 2019 9:38 AM 
To:  @defence.gov.au> 
Cc:  @defence.gov.au>;  

@defence.gov.au> 
Subject: RE: URGENT ‐   [  
Importance: High 
 

 

HI    
We have also inserted a more comprehensive section as follows. Let me know if you have any thoughts.  
 

 

  

 

 

  

  

  

 

  

  

  

   

  

 

  

 

 

 

 
 

Document 10

s47E(c)

s47E(c)

s47E(c)
s47E(c) s47E(c)

s47E(
c)

s47E
(c)

s42

s42







2

To:  @defence.gov.au>;  @defence.gov.au> 
Cc:  @defence.gov.au>; @defence.gov.au>; 

@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;  
@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   

@defence.gov.au> 
Subject: RE: Emailing: DRAFT       

 
Importance: High 
 

 
 
 
Good morning  (and  ),  
 
Please find updated    
 

 
   
 
   

 
  

 
   
 
Let me know if you require anything further.  
 
Kind regards,  
 

 
 
 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
 
‐‐‐‐‐Original Message‐‐‐‐‐ 
From:  @defence.gov.au>  
Sent: Thursday, 19 December 2019 11:25 AM 
To: @defence.gov.au> 
Cc:  @defence.gov.au>;   

@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   
@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   

@defence.gov.au> 
Subject: RE: Emailing: DRAFT       

 
 

 
 

 
 
The attached is the next version of the Draft DVA MINSUB with Defence input. I understand you now have a window 
to review at 11.30am.  
 
Also attached   
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   is still finalising the   but is expecting to have this shortly.  She has 
advised she may also have some  .   
 
Regards 
  

@defence.gov.au 
  

@defence.gov.au  
 
 
 
 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
 
‐‐‐‐‐Original Message‐‐‐‐‐ 
From:  @defence.gov.au>  
Sent: Wednesday, 18 December 2019 7:23 PM 
To:  @defence.gov.au> 
Cc: @defence.gov.au>;   

@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   
@defence.gov.au>;  @defence.gov.au> 

Subject: FW: Emailing: DRAFT       
 

 
 

 
Hi   
This evening  has drawn in the  . Grateful if you can look at the whole brief ‐ also add 
to the Mental Health part. 
 
Thanks, 

  
 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
 
‐‐‐‐‐Original Message‐‐‐‐‐ 
From:  @defence.gov.au>  
Sent: Wednesday, 18 December 2019 6:52 PM 
To: @defence.gov.au> 
Subject: Emailing: DRAFT       

 
 

 
 
   
Your message is ready to be sent with the following file or link attachments: 
 
DRAFT     
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Note: To protect against computer viruses, e‐mail programs may prevent sending or receiving certain types of file 
attachments.  Check your e‐mail security settings to determine how attachments are handled. 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
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 has cleared the attached draft documents to be shared with you. These are very much first drafts 
(noting there’s been some internal iterating to get things on paper) and subject to further development with your 
input.  
 
The documents comprise: 
 

 A draft joint min sub on PM tasking  

   

 Draft placemats providing a visual representation of the PM’s request/response actions 
 
We welcome your thoughts and are very happy to discuss.  
 
Kind regards 
 

 
  

  
  

 
 

Notice: 

The information contained in this email message and any attached files may be confidential information, 
and may also be the subject of legal professional privilege. If you are not the intended recipient any use, 
disclosure or copying of this email is unauthorised. If you received this email in error, please notify the 
sender by contacting the department's switchboard on 1300 488 064 during business hours (8am - 5pm 
Canberra time) and delete all copies of this transmission together with any attachments. 

Document 12
s47E(c)

s47F

s42









































































































Document 16

s42



Document 16

s42







Document 17

s42



Document 17

s42



Document 17

s42



Document 17

s42







3

 
 

From: @defence.gov.au>  
Sent: Friday, 20 December 2019 3:14 PM 
To:  @defence.gov.au>;  @defence.gov.au> 
Cc:  @defence.gov.au>;  @defence.gov.au>; 

@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   
@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   
@defence.gov.au>;  @defence.gov.au> 

Subject:   [SEC=UNCLASSIFIED] 
Importance: High 
 
UNCLASSIFIED 

IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
 
 

From:  @defence.gov.au>  
Sent: Friday, 20 December 2019 2:57 PM 
To:  @defence.gov.au> 
Cc:  @defence.gov.au>;  @defence.gov.au>; 

@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   
@defence.gov.au>;  @defence.gov.au>;   
@defence.gov.au>;  @defence.gov.au> 

Subject: RE: Defence team SP Initiatives ‐Tasks for today’s meeting ‐ [SEC=UNCLASSIFIED] 
 
UNCLASSIFIED 
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